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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสนา อ าเภออุทัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

                 องค์การบริหารส่วนต าบลเสนาได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนก าลังคน   การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน   การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลกร   การประเมินผลการปฏิบัติงาน   การส่งเสริมจริยธรรมและรั กษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                 1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

                 เป้าประสงค์   วางแผน  สนับสนุนและสงเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน   การจัดรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
มีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

                 กลยุทธ์ 

                 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเสนา 

                 2. จัดท าสมรรถนะ   และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งด้านการ
สรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 

                3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

                4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

                5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

                 การด าเนินการ 

                1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(พ.ศ.2564 – 2566)ได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ   และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเสนา  (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566) 

                2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน(ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน) 

                3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ(รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพ 



                2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

               เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึงและต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม   สดอดคล้องกับสถานการณ์   วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์
ขององค์กร  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย   รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

               กลยุทธ์    

               1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเสนา 

                2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอดต าแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

                3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

                4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบล
เสนา 

                5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้   องค์ความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนี่อง 

                การด าเนินการ 

                1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร 

                2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

                3.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

               เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง   ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                กลยุทธ์ 

                 1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

                 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

                 3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร  เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 



                 การด าเนินการ   

                 1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 

                 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 

                 3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

                 4.นโยบายด้านสวัสดิการ 

                เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี   คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานทีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวะปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

                 กลยุทธ์ 

                 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

                 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวะอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

                 3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 

                 4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีแลคุณประโยชน์ให้องค์กร 

                 5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

                 6.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

                 การด าเนินการ  

                 1. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

                 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ(จัดท าโครงการที่
ท างานน่าอยู่ น่าท างาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ) รายละเอียดตามโครงการฯ 

                 3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเสนา 

                 5. นโยบายด้านการบริหาร 

                 5.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

                 5.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทางที่
วางไว้ 



                 5.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 

                 5.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

                 5.5 มีการติดตามและปะเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

                 6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

                6.1 บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 

                 6.2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 

                 6.3 พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 

                 6.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  โดยให้มีอัตราก าลังในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี(พ.ศ. 2564 – 2566) 

                 7. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลเสนา 

                อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน  และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้ประมวลขึ้น
จากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  โดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ได้แก่ 

                 1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื้อสัตย์  สุจริต  เสียสละ  และมีความ
รับผิดชอบ 

                 2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย   โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

                 3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  

                 4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของานอย่างคุ้มค่า 

                 5.พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ   


